CONCORDIA
MARITIME 7~

Styrelsens for Concordia Maritime AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedan angivna riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska faststallas.

Ersattning bestar av fast 16n, rorlig kompensation, pension och andra férmaner. For att
kunna attrahera och behalla kompetens stravar bolaget efter att erbjuda medarbetare en
attraktiv och konkurrenskraftig fast 16n. Den absoluta nivan &ar beroende av storleken
och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes arliga prestation.
Prestationen aterspeglas speciellt i den rorliga kompensationen. Den rorliga
kompensationen baseras pa arligt faststallda kriterier med hansyn till bland annat
foretagets utveckling och uppfyllandet av t ex kommersiella, operationella och
finansiella mal. Sddana mal ska bestammas av styrelsen. Overenskommelse om
ytterligare erséttningar kan tréffas nar det bedoms nédvéndigt for att kunna attrahera
och behalla nyckelkompetens eller for att forma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller nya befattningar. Sadan ersattning ska vara tidsbegransad.

Foretagets policy betraffande pension &r att félja den praxis som tillampas pa den lokala
marknaden i varje land. FOr VD betalas en premie motsvarande 35 procent av VDs vid
varje tidpunkt géllande pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen. For
évriga ledande befattningshavare i Sverige tillampas en premiebaserad plan for alders-
pension utdver basplanerna pa den svenska arbetsmarknaden.

Den grundlaggande regeln &r att andra formaner, t ex tjanstebil, ska vara marknads-
massiga pa den lokala marknaden. For ledande befattningshavare i Sverige &r den
omsesidiga uppsagningstiden 3 till 12 manader beroende pa befattning. Vid uppsagning
av VD fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgaende till maximalt 24
manadsloner.
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